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Letlre

Ensemble au service
des entrepreneurs
et des territoires

Chers souscripteurs,

C'est avec engagement et humilité que
je signe ce premier éditorial en tant que
Président d'iXO Private Equity. En prenant
cette nouvelle responsabilité aprés plus
de 20 ans dans notre maison, je mesure
son chemin parcouru depuis sa création,
mais aussi les défis auxquels nous faisons
face dans un environnement économique
plus incertain. Notre raison d'étre demeure
la méme : accompagner durablement la
croissance des entreprises du Grand Sud et
créer de la valeur pour nos territoires et pour
vous, nos investisseurs.

Dans un contexte marqué par les incertitudes
politiques, les mutations technologiques et
les changements de mode de consommation,
la performance peut étre plus contrastée.
Ces périodes appellent de la patience, de la
rigueur et une gestion prudente, mais elles
sont aussi propices a saisir de nouvelles
opportunités d'investissement.

C'est dans ces moments que la proximité et
la connaissance fine du tissu entrepreneurial
régional prennent tout leur sens.

Notre engagement reste intact : &étre un
partenaire de long terme pour les dirigeants,
investir avec discernement et construire,
dans la durée, une création de valeur solide
et durable. Les exemples d’'investissements
et de cessions détaillés dans cette lettre
sont lillustration de notre engagement et
du professionnalisme des équipes pour
accompagner les entreprises de nos régions.

Olivier Athanase
Président - iXO Private Equity

Investir, s'investir,

réussir,

La continuite au service

de la performance

N
Rbridéal

L'inventeur de l'abri de piscine en 1979

ABRIDEAL (Sud Ouest Cover 2 / French Cover Group)

Chez iXO Private Equity, nous nous ins-
crivons dans le temps. Notre mission est
d’accompagner les entreprises dans la
durée, en leur donnant les moyens de
franchir de nouvelles étapes de déve-
loppement. Lhistoire d'Abrideal, acteur
de référence des abris de piscine, illustre
parfaitement cette approche.

Depuis notre premier investissement en
2014, U'entreprise a connu plusieurs cycles
de croissance. Soutenue par nos fonds,
elle a su se transformer, diversifier son
offre et réaliser des croissances externes
structurantes, renforcant ainsi sa posi-
tion sur son marché. Cette dynamique a
permis au groupe de tripler sa taille en
dix ans, passant d’'une PME familiale a un
groupe solide et indépendant de plus de
150 collaborateurs et réalisant prés de
31 M€ de chiffre d’affaires en 2024.

En 2019, nous avons choisi de réinvestir
pour accompagner une nouvelle phase
de développement et de consolidation
de marché. Cette continuité capitalis-
tique est au cceur de notre démarche :
rester aux cotés des entreprises quand
les perspectives sont solides et que 'ho-
rizon de création de valeur reste porteur.
En 2025, une nouvelle étape a été franchie
avec l'entrée de nos FIP APL 2021, 2022 et
2023. Leur investissement vise a conso-
lider la structure financiére du groupe
dans un environnement exigeant et a lui
donner les moyens de poursuivre sa stra-
tégie de croissance, en particulier via des
projets d’expansion géographique et de
diversification.

Cette opération permet également d'as-
surer la liquidité des fonds historiques,
tout en offrant aux nouveaux véhicules
une belle opportunité d’accompagner un
groupe résilient et ambitieux.
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Cet exemple illustre notre
conviction : investir dans

la durée, renouveler notre
confiance quand cela fait sens
et créer les conditions de la
performance, au bénéfice des
entreprises comme de nos
investisseurs.

Accompagner Abrideal,
c’est construire dans la durée
une relation fondée sur
la confiance. Engageés sur
le long terme, nous
soutenons ses ambitions
et 'accompagnons dans
chaque étape clé de son

développement. l '

Hasnaa Hafid,
Directrice

de Participations
iX0 Private Equity
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nortefeuille d’investissements des FIP iXO au 30/06/2025 MONTANTS EN PORTEFEUILLE

Développement et commercialisation d'une plateforme SaaS de pilotage de & K
LYON (69) P Competences, do I mobilitd et du staffing oot ¢ i 2428586 € : 772 030 € 736 000 € 3936 616 € FIP APL 2004 1000 € (df_ecembre 2004) 250 € 131572 €
H H FIP APL 2005 1000 € (décembre 2005) -250 € 134148 €
FIP APL 2006 1000 € (décembre 2006) -250 € 122318 €
ANNECY (74) Plateforme logicielle de gestion de sous-traitants 1493758 € 1358 359 € 2852117 € FIP APL 2007 1000 € (décembre 2007) ,-250 € , 1064,59 €
FIP APL DEV. 1 1000 € (septembre 2008) - 300 € pour U'ISF et -100€ pour U'IR 944,87 €
FIP APL 2008 1000 € (décembre 2008) -250 € 1484,89 €
: : FIP APL DEV. 2 1000 € (juin 2009) - 300 € pour l'ISF et -100€ pour U'IR 1224,32 €
Exploitation d'établissements Thermaux 1000 000 € 1900 000 € 2900000 € FIP APL 2009 1000 € (décembre 2009) -250 € 1459,59 €
: : : : FIP IXO DEV.3 1000 € (juin 2010) - 300 € pour U'ISF et -100€ pour I'IR 157512 €
: H : FIP APL 2010 1000 € (décembre 2010) -250 € 1169,96 €
: ETHICS GROUP BLAGNAC (31) i Cabinet de conseil en management et organisation pour les affaires 800 001 € 800 019 € : 1600020€ : FIP IXO DEV. 5 100 € (juin 2012) - 50 € pour U'ISF 136,03 €
FIP APL 2011 1000 € (décembre 2011) -220 € 1321,59 €

(*) avant déduction des prélévements sociaux et hors avantage fiscal.

FLUID INOX BERNIN (38) Réalisation d'ensembles industriels complexes en inox 1989 448 € 1711851 € 879 058 € 4580 357 €

FIP EN LIQUIDATION

Intermédiaire financier en matiére de courtage et location financiére de
matériels industriels

GRADIGNAN (33) 2021000 € 1005800 € : {3026800€

: FCPI IXO DEV. 4 1000 € (juin 2011) - 350 € pour l'ISF 905,00 € 16,66 € 921,66 €

LYON (69) Classes préparatoires aux concours médicaux : 2310005€ 2390010 € 4700015 € FIP APL 2012 100 € (dec.er.nbre 2012) 18 € 120,29 € 2,89 € 12318 €

: FIP IXO DEV. 6 100 € (jum 2013) - 50 € pour l'ISF 172,20 € 1,62 € 173,82 €

FIP APL 2013 100 € (décembre 2013) -18 € 129,23 € 0,43 € 129,66 €

: HOLDING FCP CASTELNAU LE LEZ (34) Clinopole 475026€ | 525026 € £ 1000052€ FIPIXO DEV. 7 el asbieandliish 122042 € 0,07°€ 12249 €
: : FIP APL 2014 100 € (décembre 2014) -18 € 65,00 € 12,69 € 77,69 €
FIP IXO DEV. 8 100 € (juin 2015) - 50 € pour l'ISF 81,10 € 20,71 € 101,81 €

SAINT MEDARD Grossiste alimentaire pour les professionnels de la restauration et, du fait 1999 900 € 1999 900 € Rl AL AT 100 € (dec.er.nbre 2015) 18 ¢€ , 57,47 € 145 € 58,92 €

D'EYRANS (33) de lacquisition, gestionnaire du réseau Kiosque a Pizzas (KAP) FIP IXO DEV. 9 100 € (juin 2016) - 50 € pour l'ISF 122,14 € 30,20 € 152,34 €

(*) avant déduction des prélévements sociaux et hors avantage fiscal.

Centrale de référencement spécialisée sur le marché de la distribution de
: matériel médical et orthopédique :

{ LEOMED TOULOUSE (31) 2421121€ § 1859999 € i 718876 € § 4999996 €

: MOOG ORGANIC BRAM (11) Fabrication et commercialisation d'huiles alimentaires biologiques 1256335 € : D 3743407€ | 4999742 €

FIP EN PRE-LIQUIDATION

. = = _----

Transformation, complexage et impression de supports pour marquages

NEHIA GROUP TOULOUSE (31) publicitaires et industriels

FIPAPL2016  : 100 € (décembre 2016) 18 € 114,38 € 2947€ i 14385¢€

: : : FIPAPL2017 i 100 € (décembre 2017) 18 € 20,53 € 4466€ i 6519€

PARIS (75) Formations en marketing digital et data 2428 848 € 1227150 € 383598 € 4039 596 € FIP APL 2018 100 € (décembre 2018) -18 € 14,00 € 70,01 € 84,01 €
: : FIPAPL2019  : 100 € (décembre 2019) 18 € 10,00 € : 6L4BE i ThUBE

FIPAPL2020 : 100 € (décembre 2020) 20 € - € i 8363€ i  8363¢€

Fabrication et commercialisation d'abris de piscines
(abris bas et abris hauts)

1218 002 € 1175001 € 691226 € 1247095 € 5577 824 €

(*) avant déduction des prélévements sociaux et hors avantage fiscal.

{SUDOUESTCOVER2 |  ANGRESSE (40)
3 (**) entrée en pré-liquidation au 01/07/2024

1246500 €

_ §Conceptlon fabrication et commercialisation de machines de traitement des
: TESALYS : SAINT-JEAN (31) : déchets médicaux a risques infectieux (DASRI)

1419 908 € 650 025 € 2579 855 € i 4649788€

plateforme de location entre particuliers de camping-cars, fourgons et vans

YESBOONY HOLDING UTRECHT (35) aménagés. Le site assure le rdle de tiers de confiance 2399760 € 1849 914 € 4250070 €

CHIFFRES CLES DES FIP IXO

FIP APL 2021 100 € (décembre 2021) 20¢€ i 202280M€ i 76,3% Po931E
FIP APL 2022 100 € (décembre 2022) 20 € i 18589700 € 397% i 97,78¢€
FIP APL 2023 100 € (décembre 2023) 20 € i 15020308 € 160% i  9868¢€
FIP APL 2024 100 € (décembre 2024) 16,2 € i 7265063€ i - i 9950 €

Avertissement : Les performances passées ne sauraient présager des performances futures.
NB : les valeurs présentées ne tiennent pas compte des éventuelles distributions effectuées postérieurement au 30 juin 2025



Investissements

Fluid Inox

Créé en 2010, le groupe Fluid Inox est un
acteur reconnu de la tuyauterie process
en France, avec une expertise pointue
en soudure orbitale et traditionnelle sur
des métaux spécifiques et des matiéres
plastiques.

Le groupe implanté a Bernin (site historique)
et a Paris-Saclay (depuis 2023) entend
poursuivre son développement, notamment
a travers la densification de son maillage
géographique. iXO Private Equity s'engage
aux cotés de Fluid Inox afin de soutenir cette
stratégie de croissance.

Fleuret

Fleuret

y 4
Aprés 8 années d’un accompagnement étroit
aux cotés de la famille Larger, le Groupe
Fleuret ouvre un nouveau chapitre de son
développement. Cette période a été marquée
par des étapes stratégiques majeures,
telles que lacquisition de la société BRC,
consolidant sa position de leader sur le
marché des conteneurs et caisses techniques,
ainsi que par une transmission familiale
réussie avec l'arrivée d’Antoine Larger a la
présidence.

Hemodia P e

En 2019, les FIP gérés par iXO Private Equity
avaient pris une participation majoritaire
aux coOtés de BPI France pour assurer la
transmission du Groupe Hémodia, spécialisé
dans la fabrication de dispositifs médicaux
et électro-médicaux, entre son fondateur
Pierre Montoriol, Rémi Teuliere et les cadres
clés, et accompagner le développement
stratégique du groupe. A l'issue d’'une phase
de croissante soutenue le groupe a été cédé
a LBO France début 2025 dans le cadre d'un
MBO secondaire.

Groupe ESR =3

NCE
Aprés six années d'accompagnement du
Groupe ESR, spécialiste des services multi-
techniques, les FIP gérés par iXO Private
Equity ont cédé leur participation au groupe
familial du dirigeant. Durant cette période,
le groupe a mené une stratégie active de
consolidation de son marché, concrétisée
par lacquisition de plusieurs entreprises
du secteur, parmi lesquelles UCF, SFAAT et
BATINERGY.




Millesime du Fonds Année
ou de souscription a de Grandeur Somme de la valeur liquidative et des distributions en € d’une part ou d’un titre de capital ou donnant accés
des titres de capital créa- constatée au capital ordinaire; frais de gestion et de distribution en € (hors droit d’entrée) réellement prélevés depuis
ou donnant accés au tion la souscription (calculés selon une méthode normalisée au 30/06/N)
capital de sociétés
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ECPI IXO : VL + distributions i 971,55 € 950,85 €: 1151,95 € 1109,58 € 109516 €: 1190,79 € 1373,77 €: 122888€: 1201,91€: 982,89 €: 101337 € 957,76 €: 92348 € 921,66 €
20m
DEVELOPPEMENT 4 Montant des frais 40,72 € TI4L€ 113,69 € 14978 € 18595 €: 22253 € 25874 €. 29516€: 35341€: 382,09€: 38658€: 389,56€: 392,25€ 394,61€
VL + distributions 9738 €: 9446 €: 10120 € 106,00 €: 103,35€: 11521€: 131,28€: 12232€: 12551€: 124,60 € 12412 € 12328€ 12318€
FIP APL 2012 2012 H :
Montant des frais 281€  642€ 970€ 1331€ 1692€ 2052€ 2471€: 2895€: 33,00€: 3459€ 3515€ 3526€ 3537€
FIP IXO VL + distributions 9581€; 9948 €: 11520€: 10462€: 11695€: 118,63 €: 101,84€: 117,69€ 15563 €: 158,24 €: 166,89 €: 173,82€
DEVELOPPEMENT N°6 | 2073 : : :
Montant des frais 498€; 886€ 12,57€ 1624€: 1995€: 2409€ 2842€; 3241€. 3585€: 3673€ 37,04€. 37,08€
VL + distributions 9747 € 97,76€: 9155€: 9827€: 103,22€: 10035€: 9419€ 107,42€. 12548 € 127,27 € 128]15€: 129,66 €
FIP APL 2013 2013 ) H H
Montant des frais 2,80 € 611€: 9,86€ 1330€ 1691€: 21,04€: 2498€: 2872€ 3247€ 3532€ 3553€ 3554€
FIP IXO VL + distributions 98,54 € 8841€: 93,83€ 8482€ 8486€: 6937€ 100,02€ 11521€; 121,64 € 122,62 € 12249 €
DEVELOPPEMENT N°7 | 2014 : : :
Montant des frais 510 € 917€; 1252€ 1631€: 2025€: 2454€: 2864€ 3309€ 37,03€ 3732 37,460 €
VL + distributions 97,23€: 9404€: 94OT€: 8LBIE: B8678€: T413€ B8643€  6,96€ 6898€ T450€: 77,69 €
FIP APL 2014 2014 ) H H
Montant des frais 280€ 642€ 989€ 1336€ 1692€ 2073€: 2441€ 2818€: 31,82€: 3366€ 3385€
FIP X0 VL + distributions 9537€: 9306€ 8191€ 8685€: 7822€: 9686€: 10023€: 103,00€: 100,07€: 101,81 €
DEVELOPPEMENT N°g | 2075 ; :
Montant des frais 510€; 8,66€ 1225€; 1592€: 1991€: 2388€: 2859€: 3251€: 3671€ 3691€
VL + distributions 97,25€: 9393€: 9630€: 8935€: 8099€: 81,92€ T7923€ 7612€ 6438€° 5892€
FIP APL 2015 2015 i i
Montant des frais 2,80€: 640€: 1051€ 1405€ 1773€ 2146€ 2525€. 2934€  3345€° 3539€
FIP iXO VL + distributions 98,66 €1 9553€: 8295€: 8415€: 80712€: 13925€: 16134€: 15425€: 15247 €: 152,34 €
o oo i 2016 ) : :
DEVELOPPEMENT N°9 Montant des frais 1,34 € 478 € 843€ 1213€: 1594 €.  1971€: 2356€: 2728€: 31,37€: 34,81€
VL + distributions 97,09€: 9359€: 9096€: 80,53€: 139,78 €: 167,61€: 167,00€: 154,88 € 143,85 €
FIP APL 2016 2016 H H
Montant des frais 287€  655€ 1009€ 1370€ 17,39€ 2110€ 2522€ 2924 3312€
VL + distributions 97,32€; 9538€: 87,29€: 82,00€: 77,88€: 72,03€ 6568€: 6519€
FIP APL 2017 2017 . : :
Montant des frais 2,80€; 640€: 1025€: 1390€: 1756€: 2119€: 2507€: 2812€
VL + distributions 98,61€: 9584€: 9211€: 87,65€ 8420€: 9128€: 8401€
FIP APL 2018 2018 i i
Montant des frais 152€  401€  594€  847€ 124€  14202€  1718€
VL + distributions 98,09 €: 9575€: 9331€ 98,83€: 8950€: T7448€
FIP APL 2019 2019 . : :
Montant des frais 2,01 € 4,01 € 6,03 € 8,54€: M,62€: 1471€
VL + distributions 98,04 €: 9552€ 9604€: 96,03 83,63 €
FIP APL 2020 2020 ) i i
Montant des frais 2,01 € 4,02 € 6,03 €: 8,58 €: 11,65€
VL + distributions 97,98 € 97,66 €. 9837€: 9371¢€
FIP APL 2021 2021 . : :
Montant des frais 2,00 € 4,00 €: 6,02 €: 8,56 €
VL + distributions 9962 €° 10114 € 97,78 €
FIP APL 2022 2022 . i ;
Montant des frais 2,00 €: 4,01€: 6,03 €
VL + distributions 100,00 €: 98,68 €
FIP APL 2023 2023 . :
Montant des frais 2,01 €: 4,01 €
VL + distributions © 99,50 €
FIP APL 2024 2024 : ik
: Montant des frais : 2,01 €

Les montants des frais ainsi que les valeurs liquidatives, majorées des distributions, figurant dans ce tableau résultent d’'une simulation selon les normes réglementaires prévues
a l'article 7 de l'arrété du 10 avril 2012 pris pour l'application du décret n®2012-465 du 10 avril 2012 relatif a 'encadrement et a la transparence des frais et commissions prélevés
directement ou indirectement par les fonds et sociétés mentionnés aux articles 199 terdecies-0 A et 885-0 V bis du code général des impots.

N° d’agrément AMF : GP 03-018 - Cette lettre d'information est un document non contractuel, strictement limité a l'usage privé du destinataire. Les informations contenues dans ce document proviennent de sources dignes de foi
mais ne pouvant étre garanties.
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